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GROUPE MDA Maitriser la fiscalité des entreprises

DUREE TARIF HT FORMAT SESSIONS
60 séances - A partir de Visio 60 séances
60 h 9000 € HT

CUMUL DE VOTRE SELECTION

4 niveaux sélectionnés - 60 séances individuelles de 1 heure en visio - 60 heures au

total - A partir de 9000 € HT .

Présentation

La fiscalité des entreprises évolue en permanence : nouvelles lois de finances, modifications des
régimes, réformes de la TVA, renforcement des obligations déclaratives. Mafltriser ces mécanismes
n'est pas réservé aux experts-comptables : tout dirigeant, responsable financier ou collaborateur
impliqué dans la gestion de I'entreprise gagne a comprendre les regles qui s'appliquent a sa

structure.

Ce programme individuel vous accompagne sur les fondamentaux comme sur les points les plus
techniques, selon votre niveau de départ et vos besoins concrets. Avant la premiére séance, votre
expert dédié identifie vos outils comptables en production (Sage, Ciel, EBP, Pennylane), vos

obligations actuelles et les zones de risque ou d'optimisation spécifiques a votre activité.

Chaque séance est construite autour de cas réels issus de votre entreprise : pas d'exercices
abstraits, pas de cours magistral. Vous produisez un livrable exploitable a chaque séance, qu'il

s'agisse d'une note fiscale, d'un tableau de calcul, d'une checklist ou d'une procédure interne.

Le programme s'adapte a votre secteur (commerce, industrie, services, professions libérales) et
aux logiciels que vous utilisez réellement. Votre expert reste disponible entre les séances pour les

questions courtes urgentes.
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GROUPE MDA Maitriser la fiscalité des entreprises

Objectifs pédagogiques
A l'issue de la formation, le stagiaire est capable de :

Identifier les principaux imp6ts auxquels une entreprise est soumise selon sa forme

juridique (IS, IR, TVA, CFE)

Distinguer les régimes fiscaux disponibles (micro, réel simplifié, réel normal) et leurs

implications concretes

Produire un calendrier fiscal annuel personnalisé avec I'ensemble des échéances

déclaratives et de paiement
Calculer la TVA collectée et déductible sur des cas simples issus de votre activité

Reconnaitre les principales charges déductibles du résultat imposable et leurs conditions

d'admission

Constituer un dossier de suivi fiscal minimal conforme aux obligations |égales de

conservation

Préparer vos échanges avec votre expert-comptable en utilisant le vocabulaire fiscal

approprié
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GROUPE MDA Maitriser la fiscalité des entreprises

Public & prérequis

PUBLIC CONCERNE

Dirigeants de TPE/PME, gérants, associés et responsables administratifs sans formation
comptable préalable qui veulent comprendre et piloter les obligations fiscales de leur
entreprise. Convient aussi aux créateurs d'entreprise récents souhaitant acquérir les réflexes

fiscaux fondamentaux deés le démarrage.

PREREQUIS

Aucun prérequis technique en comptabilité ou fiscalité. Une expérience minimale dans la
gestion d'une structure (facturation, suivi de trésorerie, relation avec un expert-comptable) est

suffisante.
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GROUPE MDA Maitriser la fiscalité des entreprises

Programme par séance

60 séances individuelles d'l heure en visio avec votre expert dédié. Chaque séance

débute par un point d'avancement et se termine par un livrable concret - pas de cours
générique.

Programme cumulé sur 4 niveaux : Débutant, Intermédiaire, Confirmé, Expert.

[ NIVEAU DEBUTANT

Séance 1 - Audit de vos obligations fiscales et cadrage @

e Recensement de votre forme juridique, régime fiscal et obligations en cours
e Identification des 3 points de friction fiscale prioritaires a traiter

e Adaptation du programme a votre secteur et vos outils comptables

Séance 2 - Panorama de la fiscalité des entreprises @

francaises

o Cartographie des imp6ts auxquels une entreprise est soumise selon sa structure
¢ Distinction entre impbts sur les bénéfices, taxes locales et prélévements sociaux

e Livrable : tableau récapitulatif personnalisé des impo6ts de votre structure

Séance 3 - IS ou IR - choisir son régime fiscal @

e Mécanismes de I'imp6t sur les sociétés et de I'impot sur le revenu (BIC/BNC)
e Critéres de choix selon la taille, la structure juridique et la politique de distribution

e Simulation sur votre situation réelle : quel régime serait plus avantageux
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GROUPE MDA Maitriser la fiscalité des entreprises

Séance 4 - La TVA - mécanisme de collecte et de @

déduction

e Fonctionnement du mécanisme collecte/déduction : qui paie quoi et quand
e Taux applicables selon les biens et services de votre activité

e Regles de déductibilité de la TVA sur achats et frais généraux

Séance 5 - Calcul pratique de la TVA sur vos factures @

réelles

e Exercice sur des factures réelles de votre entreprise
e Construction d'un tableau de suivi TVA mensuel opérationnel

e Livrable : modele de suivi TVA adapté a votre cadence déclarative

Séance 6 - L'impot sur les sociétés - base imposable et @

calcul

e Du résultat comptable au résultat fiscal : les principaux retraitements
e Taux d'lS, acomptes et solde : calendrier et regles de calcul

e Livrable : estimation de votre charge d'IS sur |'exercice en cours

Séance 7 - Fiscalité des indépendants - BIC, BNC et @

régimes micro

o Différences entre BIC et BNC selon l'activité exercée
e Régime micro vs régime réel : seuils, calculs, obligations déclaratives

e Application sur votre situation : quel régime s'applique et comment déclarer
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GROUPE MDA Maitriser la fiscalité des entreprises
Séance 8 - CFE, CVAE et autres taxes locales @

o Cotisation fonciere des entreprises : assiette, calcul, exonérations possibles

e CVAE et contribution économique territoriale : champ d'application et évolutions

e Livrable : checklist des taxes locales applicables a votre structure

Séance 9 - Les charges déductibles - liste et conditions @

d'admission

o Criteres légaux de déductibilité (réalité, nécessité, justification par piece)
e Revue des principales catégories : loyers, véhicules, frais de repas, amortissements

e Livrable : grille de contrble des charges de votre entreprise

Séance 10 - Charges non déductibles et réintégrations @

fiscales

e Charges exclues de la déductibilité fiscale et raisons légales
o Dépenses mixtes : regles de répartition et justification attendue

o Exercice de réintégration sur un compte de résultat simplifié de votre entreprise

Séance 11 - Calendrier fiscal - déclarations et échéances @

critiques

o Cartographie des déclarations obligatoires selon votre régime et forme juridique
e Pénalités de retard déclaratif et de non-paiement : montants et risques

e Livrable : calendrier fiscal annuel personnalisé a votre structure
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SEANCE 12/ gdance 12 - Relations avec I'administration fiscale @

e Canaux de contact avec les services fiscaux (messagerie sécurisée, téléphone, guichet)
e Rescrit fiscal : quand et comment |'utiliser pour sécuriser une décision

¢ Droits du contribuable face a I'administration : garanties légales fondamentales

Séance 13 - Gestion des controéles fiscaux * prévention et@

préparation

e Déclencheurs d'un controéle fiscal et profils a risque selon la taille et le secteur
¢ Organisation du dossier fiscal pour résister a un examen de conformité

e Livrable : checklist de préparation au controle fiscal adaptée a votre activité

Séance 14 - Cas pratique complet - simulation de @

déclaration

¢ Simulation d'une déclaration IS ou IR a partir de vos données réelles
o Vérification des retraitements extra-comptables et cohérence globale des chiffres

e Points de contréle avant transmission a votre expert-comptable

Séance 15 - Bilan de parcours et plan d'action fiscal @

personnalisé

¢ Quiz final de positionnement fiscal : mesure de la progression depuis la séance 1
o Identification des 3 priorités fiscales a traiter dans les 6 prochains mois

e Livrable : plan d'action fiscal documenté avec jalons et indicateurs
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l NIVEAU INTERMEDIAIRE

Séance 1 - Audit de votre situation fiscale et @

identification des leviers

e Revue des déclarations fiscales des 2 derniers exercices
o |dentification des zones de risque et opportunités d'optimisation non exploitées

o Définition des 3 axes de travail prioritaires pour I'accompagnement

Séance 2 - Résultat fiscal vs résultat comptable - @

retraitements extra-comptables

e Tableau de passage du résultat comptable au résultat fiscal
e Principales réintégrations et déductions extra-comptables sur votre bilan

e Livrable : modele de tableau de passage annoté pour votre exercice en cours

Séance 3 - Amortissements fiscaux - dérogatoires, @

accélérés et par composants

o Différences entre amortissement comptable et amortissement fiscal
e Régimes d'amortissement accéléré applicables a vos immobilisations en cours

e Impact sur le résultat imposable et optimisation du timing d'investissement

Séance 4 - Provisions et charges a payer - déductibilité @

et conditions

o Critéres de déductibilité des provisions (précises, probables, nettement précisées)
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Provisions pour risques clients, litiges et charges futures : régles fiscales applicables

e Livrable : grille de contréle provisions/charges a payer de votre bilan

Séance 5 - Déficits reportables - mécanismes et @

stratégies d'imputation

e Report en avant : principe, plafonnement (1 M€ + 50 % au-dela) et stratégie d'utilisation

e Report en arriere (carry-back) : conditions, montant maximum et remboursement de

créance fiscale

e Simulation sur vos déficits actuels ou prévisionnels

Séance 6 - Crédits d'impot - CIR, Cll et dispositifs @

sectoriels

o Crédit d'impdt recherche : assiette, taux, dépenses éligibles et documentation exigée
o Cll et dispositifs sectoriels disponibles selon votre activité

e Livrable : tableau d'éligibilité aux crédits fiscaux applicables a votre structure

Séance 7 - TVA internationale - export, @

intracommunautaire, autoliquidation

e Régles de territorialité TVA pour les ventes et prestations transfrontalieres
e Autoliquidation : régime, déclaration et impact sur votre TVA déductible

o Gestion pratique des numéros TVA intracommunautaires et déclarations d'échanges

Séance 8 : Fiscalité des cessions d'actifs et plus-values @

professionnelles
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Régimes de plus-values court terme et long terme sur immobilisations corporelles
e Exonérations applicables aux PME (articles 238 quindecies et 151 septies CGI)

e Simulation sur un projet de cession réel ou envisagé dans votre entreprise

Séance 9 - Optimisation TVA - acomptes, régularisations @

et cadences déclaratives

e Choix de la cadence déclarative TVA selon la structure de trésorerie
e Régularisations annuelles de TVA sur immobilisations (période de régularisation sur 20 ans)

e Livrable : plan d'optimisation TVA adapté a votre saisonnalité et flux

Séance 10 - Plan de trésorerie intégrant les échéances @

fiscales

e Construction d'un plan de trésorerie prévisionnel a 12 mois avec toutes les charges fiscales
e Provisionnement mensuel IS, TVA, cotisations sociales et taxes locales

e Livrable : modele tableur de trésorerie fiscale personnalisé prét a I'emploi

Séance 11 - Liasse fiscale 2065 - lecture, controle et @

points de vigilance

e Structure de la liasse fiscale et logique interne des tableaux 2050 a 2059
o Contr6les de cohérence entre tableaux et avec la comptabilité

e Cases a risque et erreurs fréquentes constatées lors des contrdles fiscaux

Séance 12 - Audit fiscal préventif - grille d'autocontrole @
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Construction d'une grille d'audit fiscal interne couvrant les 10 risques principaux
e Test de la grille sur votre dernier exercice fiscal cloturé

e Livrable : outil d'autocontréle fiscal annuel adapté a votre secteur

Séance 13 - Impact fiscal des décisions de gestion - @

investissement et distribution

e Comparaison achat/location/crédit-bail sous I'angle fiscal
o Fiscalité des dividendes, comptes courants et rémunération du dirigeant

e Simulation sur un arbitrage réel que vous envisagez dans les 12 prochains mois

Séance 14 - Simulation d'optimisation fiscale sur votre @

cas réel

e Modélisation des scénarios d'optimisation identifiés lors de I'audit initial
¢ Quantification des économies potentielles et risques associés a chaque scénario

e Livrable : note de synthése des recommandations fiscales chiffrées

Séance 15 - Bilan de maitrise et feuille de route fiscale @

¢ Validation des compétences acquises au fil de I'accompagnement
e Priorisation des chantiers fiscaux pour les 12 prochains mois

e Livrable : feuille de route fiscale documentée avec indicateurs de suivi
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Séance 1 - Audit stratégique du dispositif fiscal et
cartographie des risques

e Revue des 3 derniers exercices fiscaux et identification des zones critiques non

documentées

Cartographie des risques par catégorie (TVA, IS, prix de transfert, contentieux potentiel)

Définition des priorités de I'accompagnement selon votre secteur et objectifs de croissance

Séance 2 - Stratégie fiscale et politique de distribution

Arbitrages fiscaux entre salaire du dirigeant, dividendes et mise en réserve

Impact de la flat tax (PFU) vs baréme progressif selon la situation réelle du dirigeant

Livrable : modéle de simulation d'arbitrage rémunération/distribution personnalisé

Séance 3 - Prix de transfert - regles OCDE et obligations
documentaires francaises

e Principe de pleine concurrence et méthodes de détermination des prix intragroupe
e Obligations documentaires (article L13 AA LPF) selon le seuil applicable a votre groupe

e Revue des flux avec filiales ou sociétés liées existantes et sécurisation

Séance 4 - Fiscalité des restructurations - fusion,
scission, apport partiel d'actif

e Régimes de faveur des fusions et apports partiels d'actif (articles 210 A a 210 C CGl)
e Conditions d'application, sursis d'imposition et obligations déclaratives associées

e Analyse des impacts fiscaux d'une restructuration envisagée dans votre périmeétre
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Séance 5 - Conventions fiscales internationales -
mécanismes et application pratique

e Structure type d'une convention OCDE et clauses clés (articles 5, 7, 10, 11, 12)
e Méthodes d'élimination de la double imposition : exemption et imputation

e Application a vos flux réels avec des entités étrangeres ou partenaires non-résidents

Séance 6 * TVA complexe - secteurs distincts, prorata et
cas transfrontaliers

o Activités mixtes taxables/exonérées : calcul du prorata général et spécial
e Secteurs distincts d'activité : identification, création et gestion pratique

e Livrable : note de calcul du prorata applicable a votre situation réelle

Séance 7 - Controle fiscal - droits du contribuable et
stratégie de réponse

e Déroulement d'une vérification de comptabilité ou d'un ESFP (examen de situation fiscale)
e Garanties Iégales du contribuable : charte, débat oral et contradictoire, délai de réponse

e Livrable : guide de réponse a un avis de vérification avec les actions prioritaires

Séance 8 - Contentieux fiscal - réclamation, tribunal
administratif et médiation

e Procédure contentieuse : réclamation préalable, délais Iégaux et pieces a fournir
e Recours gracieux et hiérarchique : quand les utiliser et comment les formuler

o Médiation fiscale : conditions, démarche et efficacité pratique constatée

Programme - Groupe MDA

groupe-mda.fr



GROUPE MDA Maitriser la fiscalité des entreprises

Séance 9 - Intégration fiscale : conditions,
neutralisations et gestion des sorties

e Conditions de constitution d'un groupe intégré fiscalement (article 223 A CGl)
o Neutralisations intragroupe : dividendes internes, cessions entre sociétés, provisions

o Gestion des entrées et sorties de groupe avec leurs conséquences fiscales

Séance 10 - Tableau de bord fiscal - indicateurs, alertes
et pilotage

e Construction d'un tableau de bord fiscal avec les 8 indicateurs clés de conformité
e Systeme d'alertes pour les échéances déclaratives et les seuils a surveiller

e Livrable : tableau de bord fiscal opérationnel sur tableur ou outil de votre choix

Séance 11 - Veille fiscale opérationnelle - BOFiP, LFR et
jurisprudence

e Navigation dans le BOFiP : structure, moteur de recherche, historique des mises a jour
e Suivi des lois de finances rectificatives et arréts CE/CJUE impactant votre activité

e Livrable : référentiel de veille fiscale avec sources, fréquences et processus de revue

Séance 12 - Notes de synthese fiscales pour la
gouvernance

e Structure type d'une note fiscale exécutive (probléme, analyse, recommandations)
o Calibrage du niveau de détail technique selon I'audience (direction, comité d'audit, CA)

e Exercice de rédaction sur un sujet fiscal issu de votre actualité récente
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Séance 13 - Intégration de la fiscalité dans les
workflows ERP et GED

¢ Points de contréle fiscaux a intégrer dans les processus achats, ventes et cléture
¢ Gestion documentaire fiscale : archivage Iégal, accés rapide en cas de contréle

e Livrable : cartographie des points de contréle fiscal dans vos processus métier

Séance 14 - Conseil complexe * simulation sur votre
structure réelle

e Analyse d'un cas complexe tiré de votre activité : restructuration, cession ou expansion
e Modélisation des impacts fiscaux selon 2 ou 3 scénarios comparatifs

e Livrable : note de recommandations fiscales avec chiffrage et plan d'action

Séance 15 - Bilan de maitrise avancée et plan de montée
en compétence

« Evaluation des compétences acquises et positionnement sur la grille de maturité fiscale
o Identification des chantiers prioritaires pour les 12 prochains mois

e Livrable : plan de développement fiscal sur 12 mois avec jalons et indicateurs de

progression

[ NIVEAU EXPERT

Séance 1 - Cartographie experte du dispositif fiscal et @

diagnostic de maturité
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Grille de maturité fiscale groupe (5 niveaux, de réactif a prédictif)
o Identification des expositions fiscales non documentées et quick wins a saisir

o Définition des priorités de I'accompagnement selon votre agenda stratégique

Séance 2 : Gouvernance fiscale groupe * CBCR, Pilier 2 @

OCDE et DAC6/DAC?7

e Country-by-Country Reporting : obligations, contenu, dép6t et utilisation par

I'administration

e Pilier 2 OCDE (taux minimum 15 %) : champ d'application, calcul du GloBE Income et
QDMTTs

e DACG6/DACT7 : dispositifs transfrontieres a déclarer et impacts pratiques pour votre groupe

Séance 3 - Ingénierie capitalistique - holding, LBO et @

financement intragroupe

e Avantages fiscaux d'une holding (régime mere-fille, intégration fiscale, exonération plus-

values)
e Montages LBO : déductibilité des intéréts, ratio d'endettement et régles anti-abus (ATAD)

e Optimisation de la structure de financement intragroupe selon vos projets de

développement

Séance 4 - Prix de transfert avancés - méthodes, master @

file et local file

e Sélection des méthodes OCDE selon la nature des transactions (MCM, RPSM, méthode

transactionnelle)

e Structure de la documentation maftre et locale conformes au plan BEPS (Actions 8-10 et 13)

Programme - Groupe MDA groupe-mda.fr



GROUPE MDA Maitriser la fiscalité des entreprises

Revue de votre documentation existante et identification des zones de faiblesse

Séance 5 - Due diligence fiscale - protocole, livrables et @

rapport exécutif

e Périmetre et structure d'une due diligence fiscale c6té acquéreur ou vendeur
e Analyse des passifs fiscaux latents, redressements en cours et risques sectoriels

e Livrable : template de rapport de due diligence fiscale avec synthese exécutive

Séance 6 - Fusions-acquisitions - structuration fiscale et @

garantie d'actif et passif

e Structuration fiscale d'une acquisition (achat de titres vs fonds de commerce)
o Garantie d'actif et de passif (GAP) : rédaction des clauses fiscales et délais de prescription

e Application sur votre projet d'acquisition ou de cession en cours ou envisagé

Séance 7 - Déploiement d'un systeme de conformiteé @

fiscale automatisé

o Cartographie des contréles fiscaux automatisables (TVA, IS, taxes locales, reporting)
¢ Intégration dans votre ERP ou outil financier : paramétrage, régles et alertes

e Livrable : cahier des charges d'un systeme de conformité fiscale adapté a votre structure

Séance 8 - Contentieux fiscal stratégique - CAA et @

Conseil d'Etat

o Stratégie contentieuse : choix entre voie gracieuse et voie juridictionnelle selon le dossier
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Procédure devant la cour administrative d'appel et pourvoi en cassation au Conseil d'Etat

e Analyse d'une jurisprudence récente impactant votre activité ou secteur

Séance 9 - Optimisation internationale - substance @

économique et regles anti-abus

e Test de substance économique : critéres OCDE et application francaise (article 209 B CGl)

e Regles GAAR/SAAR francaises et européennes (ATAD 1 et 2) : portée et application

concrete

e Sécurisation de vos structures internationales face aux tests anti-abus actuels

Séance 10 - Note de doctrine interne - rédaction, @

validation et opposabilité

¢ Role et valeur d'une note de doctrine interne dans la gouvernance fiscale groupe
e Processus de validation (juridigue, commissaires aux comptes, direction) et archivage

e Rédaction d'une note de doctrine sur un point fiscal sensible de votre activité réelle

Séance 11 - Programme de transfert de compétences @

fiscales * architecture et indicateurs

¢ Architecture d'un programme de formation fiscale interne selon les profils a équiper
e Supports, évaluations et indicateurs de progression pour un transfert mesurable

e Livrable : programme de montée en compétence fiscale pour votre équipe finance

Séance 12 - Pilotage de la fonction fiscale - organisation @

et KPI
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Organisation d'une fonction fiscale efficace selon la taille et la complexité du groupe
o KPI de performance fiscale : taux effectif d'imposition, colt du risque, taux de conformité

e Benchmarks sectoriels et objectifs de progression réalistes pour votre contexte

Séance 13 - Veille réglementaire stratégique et @

anticipation des réformes

e Construction d'un systeme de veille fiscale multi-sources (OCDE, EU, DGFiP, jurisprudence)

e Analyse d'impact des réformes annoncées sur votre structure dans les 2 a 3 prochaines

années

e Livrable : note de prospective fiscale sur les 3 enjeux réglementaires prioritaires

Séance 14 - Cas intégral complexe - audit, @

recommandations et feuille de route

e Analyse intégrée d'un cas complexe tiré de votre structure (M&A, restructuration,

internationalisation)
e Production d'un rapport d'audit fiscal complet avec matrice risques/opportunités

e Livrable : rapport complet avec recommandations classées par priorité et plan d'action

Séance 15 - Bilan d'expertise et positionnement comme @

référent fiscal

¢ Validation des compétences acquises sur les objectifs fixés en séance 1
e Stratégie de positionnement comme référent fiscal interne ou expert reconnu

e Livrable : plan de développement de I'expertise fiscale sur 24 mois avec jalons et livrables
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Les séances sont individuelles, d'une heure
chacune, en visioconférence sur la plateforme
de votre choix (Meet, Zoom ou Teams). Avant
la premiére séance, un cadrage gratuit avec
votre expert identifie vos outils comptables
(Sage, Ciel, EBP, Pennylane), vos cas fiscaux
réels et vos points de vigilance prioritaires.
Chaque séance produit un livrable concret :
note fiscale, checklist de controle ou tableau
de calcul. Un chat direct reste ouvert entre les
séances pour les questions courtes. Bilan mi-
parcours et bilan final inclus. Votre expert
justifie plus de 5 ans de pratique terrain en
fiscalité des entreprises. Délai de démarrage :
2 a 3 semaines (devis, signature, dossier de
financement) ; 7 jours en autofinancement

direct.

L'accompagnement démarre par un quiz de
positionnement fiscal en séance 1, qui calibre
le programme sur votre niveau réel et cible
les lacunes prioritaires. A chaque séance,
vous produisez un livrable concret validé par
votre expert avant la séance suivante : note
fiscale, tableau de calcul, checklist ou
procédure interne. En fin de parcours, une
mise en situation sur un cas tiré de votre
activité réelle évalue votre autonomie sur les
mécanismes clés. Une attestation de fin
d'accompagnement est remise, listant les
objectifs validés, la durée effective et les axes

de progression identifiés pour la suite.

groupe-mda.fr



GROUPE MDA Maitriser la fiscalité des entreprises

ACCESSIBILITE Notre référent handicap, Benjamin Berrous,
étudie chaque demande individuellement.
Contact : benjamin.berrous@mda-
performance.fr. Les adaptations disponibles
couvrent la durée des séances
(fractionnement en blocs de 30 minutes), le
format des supports (police agrandie, fort
contraste, version audio), le sous-titrage en
direct sur la plateforme visio,
['accompagnement par un interprete LSF sur
demande et la prise en compte des
contraintes de I'environnement de travail du
stagiaire. Réponse sous 5 jours ouvrés sur
faisabilité, démarrage adapté sous 4
semaines. L'accompagnement individuel
garantit une flexibilité que le format collectif

ne permet pas.

Prét a démarrer ?

Premier échange de cadrage gratuit avec votre futur expert. Programme adapté a votre

contexte, sans engagement.

VOUS POUVEZ ME RETROUVER ICI

groupe-mda.fr/formations/maitriser-la-fiscalite-des-entreprises

Programme - Groupe MDA groupe-mda.fr



